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2019 年度财务预算执行情况和 2020 年财务

预算安排的报告

党委常委、校长助理 汪晓凌

（2020 年 1 月 10 日）

各位代表：

受学校委托，现向大会报告 2019 年度财务预算执行情况和

2020 年财务预算方案，请予以审议。

一、2019 年财务预算执行情况

刚刚过去的一年，学校财务工作坚持以习近平新时代中国

特色社会义思想为指导，贯彻落实中央、省委决策部署，按照

学校党委二届十次全会精神和年度工作计划安排，坚持稳中求

进总基调，聚焦学校发展大局，在持续推进改革、稳步增长、

保障民生、防范控制风险等各项工作中取得了一定的成绩。学

校财务收支规范、运行平稳、保障增强，预算总体情况良好。

（一）财务收入预算执行情况

2019 年收入预算总额 59,526.42 万元，其中当年预算收入

51,452.45 万元，上年结转 6,413.97 万元，动用事业基金 1,660

万元。本年度实际收入总额 61,037.23 万元，收入预算执行率

为 102.5%。收入的主要构成是：省级财政拨款 29,426.78 万元，

较预算增加 8,927.78 万元；专户管理事业收入（学费、住宿费
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等）14,612.25 万元，较预算减少 62.75 万元；政府性基金收入

7,000 万元（其中 2018 年专项债券 4,000 万元、2019 年专项债

券 3,000 万元）； 国有资产收益 430 万元；非同级财政拨款收

入 277 万元，科研事业收入 5,212.16 万元（含横向科研经费

4,539.65 万元、国培等收入 295.26 万元）；其他收入 4,079.04

万元（含捐赠收入、后勤集团服务收入）。

2019 年学校财政拨款收入 29,426.78 万元（含上年结转

1,549.73 万元），较上一年度增加 7,145.55 万元，其中省级专

项经费 3,463.04 万元，中央支持地方发展专项资金 443 万元，

双一流建设奖补资金 1,852 万元，捐赠配比资金 920 万元。

（二）支出预算及执行情况

2019年支出预算总额59,526.42万元，实际支出57,613.45

万元，支出预算执行率为 97%，未完成的预算支出有 1,912.97

万元。

本年度学校优先保障民生支出，保障申硕、师范专业认证

重点支出、保障教学支出、保障学校基础设施条件改善。学校

教职工收入稳中上升,全年人员经费 31,129.87 万元，占总支出

的 54.03%。发放精神文明奖、综合治理奖 2,401.34 万元，缴纳

职工养老保险、医疗保险、职业年金等 2,858.12 万元，发放住

房公积金补贴 1,903.87 万元，人才引进经费支出 2,397.89 万

元。绩效工资人均增加 2,200 元，工会福利费增加 80.26 万元，

职工医疗互助 59.81 万元,发放学生奖助学金 3,205.24 万元。

本年学校用于设备购置支出3,842.79万元 ,基建维修改造项目

支出 5,376.50 万元。
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2019 年学校支出较上一年增加 15,030.92 万元。本年度收

支结转结余 3,423.78 万元，主要是专项债结转 1,936 万、科研

经费结转 869 万，捐赠结转 618 万。

（三）其他财务情况

1．资产负债情况

年末学校资产总额 15.89 亿元，较上年增长 2%。其中货币

资金 1.71 亿元，固定资产价值 11.42 亿元，无形资产 0.14 亿

元。年末负债总额 1.68 亿元，主要是政府专项债券 7,000 万元、

日元贷款余额 1,958.24 万元、应付未付维修设备质保金 825.64

万元、代管经费余额 980.87 万元。学校资产负债率 10.59%，处

于正常指标值范围。

2．“三公”经费及会议费、培训费支出情况

2019 年学校严格执行预算，控制“三公”经费、会议费、

培训费开支，“三公”经费较上年支出减少 40.65 万元，因公出

国(境)费预算 30 万元，实际支出 26.86 万元，预算执行率

89.53%；公务用车预算 38 万元，实际支出 33.09 万元，预算执

行率 87.07% ；公务接待预算 25 万元，实际支出 25 万元，预算

执行率 100%。会议费支出 71.53 万元，预算执行率 68.63%；培

训费支出 4.42 万元，预算执行率 24.02% 。

3．政府采购执行情况

2019 年学校严格执行政府采购预算，房屋修缮、设备、服

务等编列政府采购预算 4,076.63 万元（不含专项债），实际执

行 3,069.52 万元，执行率 75.3% 。

（四）存在的问题及困难
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1．收入来源有限的状况仍然存在。65%的收入来源于财政

拨款，学校多渠道筹资能力有限，没有充足的经费满足学校“申

硕”、更名、一流专业建设等内涵发展建设需要。

2．人员经费刚性支出增长较快，资金需求持续增加。随着

职工薪酬政策性调增、养老保险并轨、引进人才力度增大，人

员经费刚性支出逐年大幅度增加，经济运行压力增大。

3．项目经费预算执行率不高。学校预算支出进度不均衡，

大量资金集中在 11、12 月份支付，少数财政项目预算没有按进

度执行，预算执行存在不合理现象，部份资金存在被收回的风

险。非预算内安排支出项目较多，预算执行刚性不强。

4．部分项目绩效不明显。项目支出未能充分体现重点及目

标导向，绩效管理意识有待增强。一方面教学、学科经费投入

相对不足，另一方面项目绩效目标和经费使用效益达成度不明

显，支出中差旅费、广告印刷费等日常公用经费支出居多，财

务支出合理性、有效性有待进一步加强，票据审查有待加强。

二、2020 年预算安排

根据省政府、省财政厅文件精神，学校编制了 2020 年财务

预算草案。预算草案经学校研究，已上报省财政厅审核、省人

大审查。待省财政厅正式批复后，学校财务预算方案将在校内

下达执行。

（一）预算编制思路

2020 年是学校申硕决胜之年。学校预算编制坚持以习近平

新时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻十九大关于深化预

算管理体制改革的总要求和省政府 2020 年预算编制会议精神，
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落实校党委二届十一次全会精神，落实学校党委、行政决策部

署，按照“保工资、保运转、保重点、促发展”的总要求，坚

持“统筹兼顾、勤俭节约、量力而行、讲求绩效、收支平衡”

的预算编制原则，增强预算编制的全面性、导向性、严肃性、

可执行性。确保学校资源优先教学保障配置，继续压缩一般性

支出，确保“百名博士引进工程”、申硕、师范专业认证等重点

工作，确保东校区建设资金需求。

（二）2020 年预算收支

预算总收入 6.32 亿元,较上年预算增加 3,630.93 万元，其

中：财政拨款较上年增加 6,168 万元，捐赠配比资金预计较上

年增加 808 万元（详见附表 2）。总收入中编列后勤服务收入

6,305 万元，科研事业收入 5,000 万元（含横向科研经费 4,000

万元），基金会捐赠收入 1,500 万元，预计省级双一流奖补资金

557 万元、其他收入 2,800 万元。上年结转 1,838 万元。

预算总支出 6.32 亿元，其中工资及福利支出 2.92 亿元（含

人才引进 2,800 万元 ）、对个人及家庭补助支出 3,427 万元、

商品和服务支出 1.99 亿元、资本性支出 1 亿元、债务利息支出

339.10 万元、不可预见费 300 万元。

三、持续做好 2020 年财务工作

（一）积极筹集办学经费，增强财力保障能力。围绕申硕

核心目标，生均经费过 3 万元，全口径统计编制报表，年度总

收入过 6 亿元。利用国家积极的财政政策和稳定的货币政策的

机遇，争取省、市政府多方支持，积极申报中央及省级项目资

金，争取更大的、更多的中央和省级财政资金；继续保持科研
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收入稳步增长，争取到账经费持续超过 5,000 万元；积极拓展

办学渠道，扩大留学生规模，增加成教、职教和留学生学费收

入；拓宽学校捐资筹资渠道,继续争取社会各界对学校事业发展

的支持。

(二)全面增强预算科学性，强化预算刚性约束。坚持“先

预算后支出、无预算不支出”，做好合理规划和项目储备库建

设，促进项目支出管理规范化、程序化和科学化。各单位应尽

快谋划、尽早布置年度工作，对预算文本中标注的财政拨款和

专户资金，应按照序时进度均衡使用资金，年底执行率应达到

100%。继续强化预算刚性，减少预算调整事项，同时加大预算

统筹力度，解决部分预算执行效率低下的问题，确保财政性资

金不被收回。改进预算分配机制，探索预算执行激励与约束机

制，对争取到专项资金和社会资金的单位核拨配套奖补资金。

有政府采购计划的单位，要密切协同国有资产与采购招标管理

处和财务处等部门，拟订时间表，加快采购进程，确保政府采

购预算全部执行到位。

（三）增强绩效评价管理，提高经济效益。贯彻《中共中

央、国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》，全面开展绩

效考核，加强日常绩效监控。完善绩效管理制度，建立项目资

金跟踪问效机制，做到“花钱必问效、无效必问责”。2020 年

重点加强中央、省级财政项目和学校重点项目的绩效评价与管

理。根据预算执行情况和绩效评价结果，动态调减项目设置及

其预算额度，切实提高资金使用效益。

（四）完善内部控制管理，防范违规风险。巩固落实中央
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八项规定精神，坚持开源节流、勤俭办学，严禁违规支出、铺

张浪费。全面加强收入管理，坚决堵塞收入漏洞，防范“小金

库”和账外账。严格控制“三公”经费，从严审批差旅费、会

议费、培训费、文印费、耗材费等支出。加强横向科研项目管

理和捐赠资金管理，加大财经法规政策宣传力度，推进中层单

位财务公开，实行财务报销审批模板化管理，对接省财政财务

报销平台，提高财务核算水平，有效防范财务风险。

（五）大力推进会计改革，提高服务质量。进一步加强会

计队伍建设，配齐配强财会专业队伍，提高财会人员综合素质。

规范实施政府会计制度，按时完成各项改革任务。加强学校内

部控制制度建设，加快财务信息化建设，提升会计工作质量。

优化工作流程，提高办事效率，为教学、学科提供坚实的财务

保障。认真做好个人所得税清算汇缴、工资福利及奖助学金发

放、社保费和公积金结算等各项工作，将民生政策贯彻好、落

实好。

各位代表，2020 年任务艰巨、责任重大，让我们坚定信心，

加倍努力，在学校党委、行政的坚强领导下，统一思想，众志

成城，克难奋进，扎实工作，为学校高质量发展奠定坚实基础。

为学校申硕决胜保驾护航！


